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Este articulo analiza los factores que determinan la demanda de Idcteos y las tendencias en
los préoximos afios. Se hace énfasis en el rol que tienen los cambios demogrdficos, las
trayectorias econémicas y los hdbitos de consumo. Se proyecta la produccion de leche a
2054 considerando el aumento poblacional y de consumo por habitante. Ademds, se
analizan las tendencias especificas de cada producto, desde quesos hasta Idcteos frescos. Se
destaca el papel del suero de leche en el marco de las nuevas preferencias del consumidor
global.
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1. Introduccién

En las ultimas décadas, el mercado alimentario global ha experimentado una profunda
transformacién impulsada por la evolucién de las preferencias de los consumidores.
Actualmente, tres grandes temas concentran la atencion del consumidor global: la salud y
la nutricién, el bienestar animal y la sostenibilidad ambiental.? Este cambio responde a una
creciente demanda por alimentos seguros, saludables y funcionales, en linea con la
busqueda de bienestar y calidad de vida (Weston, 2013, citado en Smithers, 2015).

El presente articulo examina los principales factores que impulsan la demanda mundial de
lacteos, asi como las particularidades del consumo por tipo de producto y por grupo de
paises, segln su grado de desarrollo. El analisis se basa en informacion proveniente de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO, por sus
siglas en inglés), la Federacion Internacional de Lecheria (FIL), la Red Internacional de
Comparacién de Tambos (IFCN) vy literatura cientifica especializada. Se abordan las
tendencias globales del consumo en funcién del crecimiento demogréfico, el aumento del
ingreso medio y la evolucidn de las preferencias de los consumidores. Luego, se analiza la

1 Economista, Area de Informacién y Estudios Econdmicos, Instituto Nacional de la Leche (INALE),
mbaraibar@inale.org.

2 Economista, Area de Informacién y Estudios Econémicos, INALE, ndicandia@inale.org.

3 Esta visidon estd comprendida dentro del concepto acufiado por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) de
“una salud”, en el que se destaca la importancia del cuidado de la salud de las personas, los animales y los
ecosistemas (OMS, 2023).
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dindmica del consumo por producto y regidn. Se considerd que el suero lacteo requeria un
analisis particular, por lo tanto, se dedica una seccidn especifica al creciente protagonismo
de este producto como fuente de proteina de alta demanda. Finalmente, se presentan las
reflexiones finales del estudio.

2. La poblacidn, los ingresos y las preferencias
como determinantes del consumo de lacteos

La demanda de lacteos aumenta por el crecimiento de la poblacion o bien por el aumento
del consumo por habitante (IFCN, 2025). Este ultimo se incrementa con el crecimiento del
ingreso per cdpita y los cambios en las preferencias hacia dietas mas ricas en lacteos. Hacia
2054 se espera que la produccion de leche crezca 344.738 litros. Este aumento estd
asociado al crecimiento de la poblacion y al consumo por habitante.

Recuadro 1. Escenario 1: proyeccion del consumo de lacteos a 2054, impulsan el
crecimiento la poblacidon y el consumo por habitante

En la actualidad, el consumo mundial por habitante es de 119,1 litros por afio de leche
equivalente y se estima que sera 134 litros per cédpita por afio hacia 2054* (FIL, 2024).
Considerando que el nivel de la poblacidn global estimada para el 2024 es de 8.127 millones
de personas y que para el 2054 es de 9.796 millones, se proyecta que el consumo en 2054
sea de 1.312.664 millones de litros. Esto es 344.738 millones de litros mas que lo producido
en 2024. Para poner en perspectiva este nimero, equivaldria a que Europa triplique su
produccion (actualmente es de 145.300) y que Nueva Zelanda duplique (actualmente es de
21.900 millones de litros).>

2.1 Crecimiento global de la poblacién

Segun las proyecciones de la poblacién mundial (Naciones Unidas, 2024), se espera que el
pico poblacional se de en 2084, cuando la poblacidn sea de 10.290 millones de habitantes.
Actualmente, en el mundo somos 8.127 millones de habitantes (ver grafico 1). Por lo tanto,
se espera que la poblacién mundial crezca a tasas de 0,5% anual, es decir, en 2084 habra un
27% mas de habitantes que en la actualidad.

4 A efectos de realizar las proyecciones correspondientes se asume que el consumo por habitante en 2054 sera de
134 litros por habitante —segun la FIL (2024), esta proyeccion corresponde a 2054 —.
5 La produccidn fue obtenida de USDA (2025).
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Grafico 1. Evolucidn de la poblacién y proyecciones (en millones de habitantes)
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Fuente: Naciones Unidas (2024).

Seguin Khokhar y Kashiwase (2015) para 2100 el 80% de la poblacién se encontrara en Africa
o Asia y la mitad del crecimiento mundial ocurrira en nueve paises (ver grafico 2).

Grafico 2. Participacion en el crecimiento de la poblacién mundial entre 2015-2050
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Fuente: Khokhar y Kashiwase (2015).
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Como se visualizd en los graficos anteriores, el mayor crecimiento poblacional se dara en
paises en desarrollo. Este aumento en la poblacidon vendra acompafiado de una mayor
urbanizacion. Se estima que el 70% de la poblacién vivird en areas urbanas en 2050 seguln
el ultimo reporte de urbanizacién de Naciones Unidas (2019).

Recuadro 2. Escenario 2: proyeccion del consumo de lacteos a 2054, impulsa el
crecimiento la poblacién (manteniendo el consumo per capita constante)

En la actualidad, el consumo mundial por habitante es de 119,1 litros por afio de leche
equivalente. Considerando que se mantenga esa cifra de consumo y que la poblacion
aumente de 8.127 millones de habitantes en 2024 a 9.796 millones de habitantes en 2054,
se proyecta que el consumo total aumentara 198.777 millones de litros respecto a 2024.
Para poner en perspectiva este nimero, equivaldria que Europa y Nueva Zelanda dupliquen
su produccidn (actualmente es de 145.300 y 21.900 millones de litros, respectivamente).®

2.2 Aumento del consumo de lacteos por habitante

El consumo per capita de lacteos aumenté 9% en los ultimos diez afios. Si bien esto no
significa un comportamiento explosivo, crece de forma sistematica dejando entrever que
se espera que los cambios en las preferencias en los consumidores continden esta
trayectoria (ver grafico 3).

Grafico 3. Consumo por habitante mundial (litros de leche equivalente por afio)

Fuente: Elaboracidn propia con datos de FIL.

6 La produccion fue obtenida de USDA (2025).
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En la préxima década se espera que el consumo per cépita de productos lacteos frescos
aumente 15% a escala mundial, asociado al ingreso per capita entre 2022-2024 y 2034 (a
mayor ingreso, tiende a aumentar el consumo). Para los lacteos procesados se proyecta que
el consumo per capita aumente en 9% entre 2022-2024 y 2034, motivado por el incremento
del ingreso per cépita, las preferencias locales, las dietas especiales y la urbanizacion (a
mayor ingreso e integracion de habitos de consumo de corte occidental en segmentos de la
poblacién que alcanzan ingresos medios, se espera una mayor demanda de productos mas
caros) (OCDE y FAQ, 2025).

Recuadro 3. Escenario 3: proyeccion del consumo de leche a 2054, impulsa el crecimiento
el consumo por habitante (manteniendo la poblacién constante)

En la actualidad, el consumo mundial por habitante es de 119,1 litros por afio de leche
equivalente. Considerando un aumento del consumo por habitante hacia 2054 de 134 litros
(FIL, 2024) y que la poblacidn se mantenga en 8.127 millones de habitantes, se proyecta que
el consumo aumentard 121.092 millones de litros respecto a 2024. Para poner en
perspectiva este nUmero, equivaldria que Europa duplique su produccidn para abastecer la
demanda adicional (actualmente es de 145.300 millones de litros).”

2.2.1 Ingreso por habitante

Es un hecho estilizado que los altos ingresos se asocian positivamente al consumo de lacteos
a través de la capacidad de comprar bienes de alto valor como quesos y alimentos
funcionales. Pero otros lacteos, como la leche liquida, también estan muy presentes en los
paises en desarrollo donde el consumo en la unidad productiva y el procesamiento en
pequeiias industrias vecinas son una fuente importante de alimento para segmentos de la
poblacién de bajos ingresos.

El crecimiento del ingreso medio serda mas dinamico en los paises en desarrollo (en 2025 la
tasa de crecimiento anual serd de 2,7% y evolucionard hacia 2030 a 2,9%). Los paises
desarrollados experimentaran un menor crecimiento (partiran de una tasa de 0,9% en 2025
hasta 1,4% en 2030) (ver grafico 4). El mayor dinamismo en los ingresos medios ocurre
principalmente en paises potenciales demandantes de lacteos. India partira de una tasa de
5,3% hasta 5,7% en 2030. Indonesia de 3,6% a 4,3%. En Malasia pasard de 2,9% a 3% y en
Vietnam de 4,3% a 4,6%.

7 idem.
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Grafico 4. Crecimiento del PIB per capita mundial entre 2025-2030
(variacion en porcentaje, precios constantes)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (2025).

2.2.2 Globalizacion de los habitos de consumo occidentales

La demanda de lacteos por habitante estd dada por multiples factores que se relacionan
entre si, desde razones sociolégicas, como las costumbres, los habitos y la moda, hasta los
ingresos. En este sentido, hay dos fendmenos poblacionales que han sido grandes aliados
en la demanda de lacteos: urbanizacion y globalizacion.

Los habitos de consumo occidentales, que incluye un mayor consumo de lacteos, se han
mundializado, alcanzando regiones en las que los lacteos no formaban parte de las dietas
tradicionales. Las cadenas de comida rapida han llevado al incremento en la demanda de
quesos procesados y pizzas. Asimismo, aumenta su demanda junto al auge de la elaboracion
de productos de confiteria, pasteleria (estilo francés) y panificados. También el mayor
desarrollo del circuito hotelero, restaurantes y eventos ha llevado al aumento de la
demanda de lacteos a escala global. Y contintdan siendo demandados como materia prima
de la industria procesadora de lacteos. Mas recientemente, el consumo de alimentos
nutricionales a base de derivados de la leche también se ha globalizado (férmulas infantiles,
suplementos para deportistas, complementos nutricionales para adultos mayores). De
hecho, seguin la OCDE y la FAO (2025), la mayor tasa de crecimiento de consumo de lacteos
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por habitante en 2034 se espera en Pakistan e India, dada por el crecimiento de la poblaciéon
y la urbanizacion en estos paises.

2.3 Tendencias de consumo por producto

Segun la FIL (2024), el consumo total de lacteos entre 2020 y 2033 aumentard a tasas de
1,4% anual a escala global. Serd de 0,5% la de los paises desarrollados y de 2,1% la de los
paises en desarrollo. Los paises en desarrollo aun tienen margen para aumentar su consumo
pues se encuentran lejos de su frontera de consumo. En cambio, los paises desarrollados
tienen un alto consumo por habitante de lacteos. Esto se refleja en las tasas de crecimiento.

Si bien aumentara el consumo a escala global, cada subproducto tiene dinamicas diferentes.
En los préximos parrafos se presentan las principales tendencias a nivel de productos, hacia
2034,

Los productos frescos de consumo bdsico creceran mas en los paises en desarrollo,
traccionados por la demanda de India y Pakistan. El crecimiento de la poblacion, el cambio
en los habitos de consumo y el fendmeno de la urbanizaciéon seran los principales
impulsores del crecimiento (FIL, 2024). De hecho, los productos frescos representan el 90%
del consumo por habitante de lacteos de Pakistan e India. En Europa y Estados Unidos la
demanda de productos frescos caera, pero con cambios en la composicion hacia un mayor
consumo de leche y crema entera (OCDE y FAO, 2025).

La manteca se considera un producto de alto valor y enfrenta una tendencia mixta. En
algunas regiones sigue siendo mas demandada a raiz del crecimiento de los ingresos. En las
regiones en desarrollo se aprecian tendencias hacia la disminucién del consumo de grasas
en general, aunque crece el consumo principalmente en forma de ghee® en India y Pakistan.
El crecimiento de la demanda en los paises desarrollados sera de 0,2% anual y el de los
paises en desarrollo alcanzara 2,3% (FIL, 2024).

Asi como la manteca, los quesos se consideran productos de alto valor. Es aqui donde crecen
los lacteos en los paises desarrollados. También estd aumentando su consumo en los paises
en desarrollo, por la urbanizacion. Para los paises desarrollados la tasa es de 0,9% anual,
mientras que para los paises en desarrollo es de 1,6% (OCDE y FAO, 2025).

La leche en polvo aumentard a escala global: 1,1% para la leche en polvo descremada (LPD)
y 0,8% para la leche en polvo entera (LPE). Los paises en desarrollo muestran una tasa de
crecimiento de 2,2% para LPD y 1,1% para LPE. Para los paises desarrollados, se visualiza

8 El ghee es manteca clarificada, lo que implica que se le quitan el agua, la proteina y el azucar, dejando la grasa
pura de la leche.
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una caida, para la LPD de 0,5% y para la LPE de 1,6%. El principal uso de la leche en polvo
seguira siendo como materia prima de las industrias, tanto como ingrediente de otros
productos como en su reconstitucion en leche liquida (FIL, 2024).

3. Alimentos funcionales: el boom del suero®

El mercado estd inmerso en un proceso de sofisticacion desde hace treinta afios. Segun
Weston (2013, citado en Smithers, 2015), los consumidores demandan “alimentos y bebidas
seguras, saludables, sabrosas y convenientes”. Esto ha llevado a que el mercado ofrezca
productos especializados, adaptados a cada estilo de vida y grupo etario.

La industria lactea ha respondido a estas necesidades y el suero de leche es un gran aliado
en este sentido. Este producto era un desecho tras la produccién de queso y hoy es
altamente valorado. A partir del procesamiento del suero se producen diversas
aplicaciones, que tienen lugar en todas las etapas de la vida: formulas infantiles, nutricion
para atletas, preparaciones para el control de peso, fortalecimiento de huesos, musculos y
sarcopenia, entre otros (Kadam et al., 2018). Segun Fortune (2025), la demanda mundial de
suero crecera a una tasa acumulativa anual de 7,5% entre 2024-2032. Los principales
motivos son las preferencias del consumidor por dietas altas en proteinas y por los
suplementos deportivos.

La poblacion y las tendencias de mercado en cada region determinan las aplicaciones de
mayor consumo. Mientras que en Norteamérica y Europa la nutricién deportiva es la
aplicacién del suero mas consumido (asociada a una poblacidn que valora el rendimiento
deportivo), en Vietnam, China e India la demanda esta asociada al bienestar y la salud.
Ademas, se destaca a escala global el crecimiento de las aplicaciones asociadas al control
de peso y el envejecimiento.

4. Reflexiones finales

Las tendencias poblacionales y econdmicas permiten anticipar el aumento en la demanda
de lacteos debido al crecimiento de la poblacién, al crecimiento de los ingresos medios y a
los cambios en las preferencias de los consumidores, no solamente porque se espera que la
poblacién global aumente, sino que lo hara en regiones que se encuentran lejos de su
frontera de consumo de lacteos. En efecto, para 2100 el 80% de la poblacion se encontrara

° Para ver un analisis exhaustivo del papel del suero, ver Baraibar y Di Candia (2025).
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en Africa o Asia y la mitad del crecimiento mundial ocurrira en nueve paises: India, Nigeria,
Pakistan, Republica Democratica del Congo, Etiopia, Estados Unidos, Uganda e Indonesia.

Hay otro hecho que afecta positivamente la demanda de lacteos y es el aumento del ingreso
por habitante. En este sentido, se espera que las economias en desarrollo tengan un
dinamismo mayor que el de las economias desarrolladas, es decir, que en estas regiones,
ademads del aumento poblacional, se espera mayor consumo de lacteos por el dinamismo

econdmico.

Estos cambios poblacionales se encuentran atravesados por dos fenédmenos: globalizacién
y urbanizacion. Ambos permean los habitos de consumo de las poblaciones. En efecto, se
estima que para 2050 el 70% de la poblacién vivira en dreas urbanas y, junto con la
globalizacién, se espera el aumento del consumo de lacteos a través de la expansion de
cadenas de comida rapida (pizzerias y hamburgueserias), el desarrollo del sector hotelero 'y
gastrondmico, y el auge de la pasteleria y la confiteria, que incrementan el uso de manteca,
crema y quesos. Por su parte, la leche en polvo seguird siendo utilizada para la
reconstitucién de otros productos lacteos y como ingrediente en diversas aplicaciones
alimenticias.

Si bien hay una demanda por lacteos tradicionales en forma de productos frescos y
procesados, hay otra parte, asociada a mayores ingresos, que demandara alimentos
funcionales y buscard productos sofisticados que estén en linea con la creciente valoracion
de la salud y el bienestar. El suero de leche se ha transformado en un elemento estratégico,
pues gracias a este producto es posible la obtencién de fdrmulas nutricionales, yogures con
proteina extra, formulas infantiles y proteina de leche no solo como insumo sino como
producto de consumo final (muy demandada en el drea del deporte).
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